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/ƘŀƳōŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ aƻƴǘŀƴŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ мффлΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǿŜ ƧǳŘƎŜ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ƛŦΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ  

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

/ŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ .ŀƴƪƛƴƎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ [ŀƴŘ ¦ǎŜκ9ƴŜǊƎȅκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ aŜŘƛŎŀƭ  

aŀƭǇǊŀŎǝŎŜΣ ¢ŀȄŀǝƻƴΣ ¢ƻǊǘΣ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊΦ 9ŀŎƘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ  

aƻƴǘŀƴŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ƴǾƛǎƛƻƴ нлнсΦ  CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛƳŀǘŜΣ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ  

9ƴǾƛǎƛƻƴ нлнс ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ   

¢ƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ  

ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊǳƭƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ wŜǾƛŜǿ ŜƴŎƻƳπ

ǇŀǎǎŜǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǳǊǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ нлнл ŀƴŘ нлнм ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊǳƭƛƴƎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

aƻƴǘŀƴŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƧǳŘƎŜΩǎ 

ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ōȅ  

ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ŎŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎŀǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇǊƻ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ 

ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǊŜƴŀΦ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ  

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ /ƘŀƳōŜǊ ǘƻ  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  

ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

/ŀǎŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ  

ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀũŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ  

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

! ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŀ  

ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ 
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Lƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƧǳǎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ WǳǎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǎŎƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ƧǳǎǝŎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻǊ ŘƛǎǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ /ƘŀƳōŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊ ŘƛǎǎŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǎŜΦ {ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘǘŜŘΦ WǳǎǝŎŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ л ǘƻ млл ǇŜǊŎŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƻǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нлнм ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭƛƴƎǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ  

ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ƧǳǎǝŎŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ wŜǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƧǳǎǝŎŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ IƛƎƘŜǊ ŎŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ŎŀǎŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƧǳǎǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όнлнл ŀƴŘ нлнмύΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜŎǳǎŜŘ 

ƧǳǎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǾƛŜǿΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜǾŜƴ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 

WǳǎǝŎŜǎΦ WǳǎǝŎŜǎ ǎŜǊǾŜ ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ WǳǎǝŎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

/ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ aƛƪŜ aŎDǊŀǘƘ Υ 9ƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нллу ŀƴŘ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ нлмс 

WǳǎǝŎŜ .ŜǘƘ .ŀƪŜǊΥ 9ƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ нлму 

WǳǎǝŎŜ LƴƎǊƛŘ DǳǎǘŀŦǎƻƴΥ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ нлму 

WǳǎǝŎŜ [ŀǳǊƛŜ aŎYƛƴƴƻƴΥ 9ƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ нлнл 

WǳǎǝŎŜ WƛƳ wƛŎŜΥ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ нллмΣ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ нллн ŀƴŘ  нллсΣ  

ŀƴŘ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмп 

WǳǎǝŎŜ 5ƛǊƪ {ŀƴŘŜŦǳǊΥ 9ƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмс 

WǳǎǝŎŜ WƛƳ {ƘŜŀΥ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ нлмс 

WǳǎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ WǳǎǝŎŜ .ŀƪŜǊΣ WǳǎǝŎŜ 

{ŀƴŘŜŦǳǊΣ WǳǎǝŎŜ wƛŎŜΣ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ aŎDǊŀǘƘΣ WǳǎǝŎŜ aŎYƛƴƴƻƴΣ WǳǎǝŎŜ {ƘŜŀΣ 

ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ DǳǎǘŀŦǎƻƴ 

https://courts.mt.gov/courts/supreme/About/bios/
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C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜ ŘŜōǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎƻƭŘ ǘƻ ¦{ .ŀƴƪ Ǿƛŀ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ŀ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ tƭŀƛƴǝũ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΦ .ƻ! ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀ άwŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴέ ƛƴ aŀȅ нлмн ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ tƭŀƛƴǝũ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ tƭŀƛƴǝũ ǎǳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ƻ!Ωǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 

ǎƪƛǇ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ I!at ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƻ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ tƭŀƛƴǝũ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ  

Ih[5LbDΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅΣ ƻǊ  

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tƭŀƛƴǝũΩǎ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

ό{ŀƴŘŜŦǳǊΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ƘŜŀΣ .ŀƪŜǊΣ aŎYƛƴƴƻƴύ 

 

X 

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !w ŦƻǊ ŀ WŜŜǇ DǊŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ tƭŀƛƴǝũ ǘƘŜƴ 

ǎǳŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WŜŜǇΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊȅ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

ǿŜǊŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ŦǊŀǳŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ !w ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tƭŀƛƴǝũ ƛƴŘǳŎŜŘ !w ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WŜŜǇΦ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ tƭŀƛƴǝũ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǿƴŜǊΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ !wΦ tƭŀƛƴǝũ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ 

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊȅ ƴƻǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ tƭŀƛƴǝũ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎŜƴǳƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΤ ƳŜǊŜ 

ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ !ŶǊƳŜŘΦ όaŎYƛƴƴƻƴΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ƘŜŀΣ DǳǎǘŀŦǎƻƴΣ wƛŎŜύ 

 

X 

C!/¢{Υ /ƭŀƛƳŀƴǘǎ ŬƭŜŘ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀƭƭŜƎƛƴƎ .{. ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΦ 

!ƊŜǊ .{. ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмрΣ /ƭŀƛƳŀƴǘǎ ŬƭŜŘ ŀ ǿŀƎŜ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƎŜ ϧ IƻǳǊ ¦ƴƛǘ  

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /.! ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ /ƭŀƛƳŀƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ōŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ άŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ Řǳǘȅέ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ άƻƴ ŎŀƭƭΣέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘΦ /ƭŀƛƳŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ  

Ih[5LbDΥ /ƭŀƛƳŀƴǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘŜ /.! ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ /ƭŀƛƳŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǎǘǳōǎΦ 

/ƭŀƛƳŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ άƻƴ Ŏŀƭƭέ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪǎΦ όaŎYƛƴƴƻƴΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ŀƴŘŜŦǳǊΣ .ŀƪŜǊύ 



 X U

 

X 

C!/¢{Υ ½ƻƻǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƘƛǊŜŘ tƭŀƛƴǝũ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ±t ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ tƭŀƛƴǝũ 

ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ WǳƴŜ мф ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ 

ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ tƭŀƛƴǝũ ǎǳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ǊǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ½ƻƻǘ ƛǎ ǳǇƘŜƭŘΦ tƭŀƛƴǝũΩǎ ŬǊǎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǾŀƎǳŜΣ ǿŀǎ ōŜƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ Iƛǎ  

ǎŜŎƻƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ƛǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎǳǎŜ Ƙƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ Iƛǎ ǘƘƛǊŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ 

²59!Ωǎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ōƻǎǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀŶǊƳ ƘŜǊ ƻǿƴ ŬǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ - ǘƘŜ ϦƳŜǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜϦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǳǝƭŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ tƭŀƛƴǝũ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 

ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ½ƻƻǘϥǎ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǘŜȄǘǳŀƭΦ όaŎDǊŀǘƘΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ .ŀƪŜǊΣ {ŀƴŘŜŦǳǊΣ wƛŎŜύ 

 

X 

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ŀ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ .ŀǊǊŜǧΩǎ aƛƴŜǊŀƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлмнΦ Lƴ нлмфΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŦƻǊ t¢{5Σ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмфΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмфΣ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ  

.ŀǊǊŜǧΩǎ Iw tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ƴƻǝŬŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ 

¢I/Φ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƊŜǊ  

¢I/ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ .ŀǊǊŜǧΩǎ Iw tƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǎŀŦŜƭȅ ǳƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭπ

ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǎŀŦŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ tƭŀƛƴǝũ ǎǳŜŘ ŦƻǊ ǿǊƻƴƎŦǳƭ  

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ .ŀǊǊŜǧΩǎ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ  

tƭŀƛƴǝũΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ 

WǳŘƎŜ .ŜǊƎŜǊ ƎǊŀƴǘŜŘ .ŀǊǊŜǧΩǎ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎΦ tƭŀƛƴǝũ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ  

Ih[5LbDΥ .ŀǊǊŜǧΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ .ŀǊǊŜǧΩǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŀŦŜƭȅΦ tƭŀƛƴǝũ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀƛƳ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iw bƻǝŬŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ  

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ όCǳƭƭ /ƻǳǊǘύ 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ŬǊŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ŦƻǊ ŦŀƭǎƛŦȅπ

ƛƴƎ ǝƳŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ  

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊǎ ōȅ ht5 

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ tƭŀƛƴǝũ ŬƭŜŘ ǎǳƛǘ ŦƻǊ 

ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ht5Ωǎ ƻǿƴ ǿǊƛǧŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ht5 ŬƭŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ 

ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ  

Ǉƻǎǘ-ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ōŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ²59! ŎƭŀƛƳΣ ŀƴŘ tƭŀƛƴǝũ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀƛƭŜŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŀƛƴǝũ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ 

Ih[5LbDΥ ht5Ωǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ tƭŀƛƴǝũΩǎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΤ ƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ²59! ŎƭŀƛƳΦ όwƛŎŜΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ƘŜŀΣ 

aŎYƛƴƴƻƴΣ {ŀƴŘŜŦǳǊύ 



 X U

 

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ ŀŘǳƭǘ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜΦ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ōŜƎŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ tƭŀƛƴǝũ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ tƭŀƛƴǝũ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ²a/aI/Ωǎ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²59! ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ tƭŀƛƴǝũ  

ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ  

Ih[5LbDΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊǳǎǘŜŘ tƭŀƛƴǝũ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ  

tƻƭƛŎƛŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴΦ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ tƭŀƛƴǝũΩǎ Ǉŀǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴǝũΩǎ 

ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ όaŎYƛƴƴƻƴΣ {ƘŜŀΣ .ŀƪŜǊΣ DǳǎǘŀŦǎƻƴΣ wƛŎŜύ 

 

U 

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5h/ ŀƊŜǊ ŀ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŬƭŜŘ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ  

ƘŜŀǊƛƴƎΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜƴƛŜŘΣ tƭŀƛƴǝũ ŬƭŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΦ 5h/ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǝƳŜ-ōŀǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƧǳŘƎŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǿŜǊŜ άŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘέ ŀƊŜǊ фл ŘŀȅǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ  

Ϡ оф-н-фмм ŀǎ ǘƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ м-ȅŜŀǊ {h[ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ tƭŀƛƴǝũΩǎ ŎƭŀƛƳ ǳƴǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŀƴŘ мнл-Řŀȅ  

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ tƭŀƛƴǝũ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ  

Ih[5LbDΥ άtǊƻǾƛǎƛƻƴǎέ ŀƴŘ άǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣέ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ϡ оф-н-фмм ŀǊŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǊƳǎΦ Ϡ оф-н-фммόнύ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅ ǘƻƭƭǎ ǘƘŜ {h[ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ Ϡ оф-н-фммόнύ ǎǘŀǝƴƎ άώƛƴϐ ƴƻ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ  

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘ ΦΦΦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл Řŀȅǎέ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘƛǎ ǘƻƭƭƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ мнл ŘŀȅǎΦ tƭŀƛƴǝũΩǎ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻƭƭŜŘ ŀǎ 

ǎƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {h[ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ мп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ tƭŀƛƴǝũ ǝƳŜƭȅ ŬƭŜŘ 

άǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴέ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ {h[Φ ό{ƘŜŀΣ aŎDǊŀǘƘΣ DǳǎǘŀŦǎƻƴΣ aŎYƛƴƴƻƴύ 

5L{{9b¢Υ ¢ƘŜ ²5! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊϥǎ ϦǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎϦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƻƭƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ōǳǘ ŎŀǇǎ ǘƘŜ ǘƻƭƭƛƴƎ ŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ фл Řŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŘŜŜƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ aŀƧƻǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ϦǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎϦ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊϥǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ ǘƘŜ ϦǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎϦ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ оф-н-фммόнύ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ мнл-Řŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊϥǎ ǿǊƛǧŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƴƻǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜũŜŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ 

ǎǘŀǘǳǘŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘƻƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƴƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

όwƛŎŜΣ .ŀƪŜǊΣ {ŀƴŘŜŦǳǊύ 



 X U

 

 

U

C!/¢{Υ ! ¦a ǎƻŎŎŜǊ ŎƻŀŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŜǎŎƻǊǘ  

ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀǘŜǊ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ŬǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŬƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ IŜ ǎǳŜŘ ¦a ŀƭƭŜƎƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴΣ ǘƻǊǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΦ ¦a ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ƎǊƛŜǾŜ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ǝƳŜƭȅ ŬƭŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƭŀƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ¦aΩǎ ƳƻǝƻƴΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ aŀƧƻǊƛǘȅ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŜǊǊŜŘ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ tƭŀƛƴǝũΩǎ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŎƭŀƛƳǎ ƻƴ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǊǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƭŀƛƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ  

ŘƛǎƳƛǎǎΦ ό.ŀƪŜǊΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ŀƴŘŜŦǳǊΣ wƛŎŜύ 

5L{{9b¢Υ ¢ƘŜ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǊǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ /ƻǳǊǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƻƴ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ όaŎYƛƴƴƻƴύ 

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ¦aΩǎ ōǳŘƎŜǘ ƻŶŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ !ǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ  

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ tƭŀƛƴǝũ ǎŀǿ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻǝƻƴΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ Ƨƻō ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ  

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƘŀŘ ǿƻǊǎŜƴŜŘΦ IŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴƅƛŎǝƻƴ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ¦a ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŎƭŀƛƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ōŀǊǊŜŘ ƛƴ  

ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƭŀƛƳǎΦ !ǘ ŀ ōŜƴŎƘ ǘǊƛŀƭΣ ¦a ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƭŀƛƳΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƻǊǘ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇǊŜŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ǊƻƴƎŦǳƭ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !Ŏǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ 

ǳǇƻƴέ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ tƭŀƛƴǝũΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ όDǳǎǘŀŦǎƻƴΣ aŎDǊŀǘƘΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ {ƘŜŀΣ wƛŎŜύ 



 X U

 

 

U

C!/¢{Υ aƛŎƘŀŜƭ DƭŀƴŎȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛƭƭƛƴƎǎ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴŜǿƭȅ ƘƛǊŜŘ ¢ŀŘ .ǊŜƴŘŀƴΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ  

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ǊŜƴŘŀƴΩǎ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ .ǊŜƴŘŀƴ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬǊŜŘ .ǊŜƴŘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛƭƭƛƴƎǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ DƭŀƴŎȅΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ /ƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΦ .ǊŜƴŘŀƴ ǎǳŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǘƻǊǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ DƭŀƴŎȅΩǎ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ DƭŀƴŎȅΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ DƭŀƴŎȅΩǎ ǾŜǊōŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ό{ŀƴŘŜŦǳǊΣ {ƘŜŀΣ wƛŎŜΣ 

DǳǎǘŀŦǎƻƴύ 

5L{{9b¢Υ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝŀǊȅ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƧǳǊȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ DƭŀƴŎȅΩǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǝǇ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ  

ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ DƭŀƴŎȅΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŀ /ƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  ό.ŀƪŜǊΣ aŎDǊŀǘƘΣ 

aŎYƛƴƴƻƴύ 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀƴ Lƴ-IƻƳŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ {ƘŜ ǎǳŜŘΣ ŀƭƭŜƎƛƴƎ 

ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŦƻǳƴŘ ŀƳǇƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ άƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜέ ƛƴ tƭŀƛƴǝũΩǎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ tƭŀƛƴǝũ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ  
ǎǳōƳƛǘ ǝƳŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜǊ ŘǳǝŜǎΣ ǎƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ όaŎDǊŀǘƘΣ wƛŎŜΣ 
.ŀƪŜǊΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ {ŀƴŘŜŦǳǊύ 
 

X 

C!/¢{Υ ! ŦǳŜƭ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ /ƛǘȅ{ŜǊƛǾŜ±ŀƭŎƻƴ ό/{±ύ ǿŀǎ ŬǊŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳǊƛƴŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ό{C{ύ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ  

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘΦ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ {C{ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǿƘƻ ǘƻƭŘ /{± ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ŦǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŬǊŜŘΣ ƘŜ ǎǳŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ǿƘƻ ǎŜǧƭŜŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ {C{Σ ŦƻǊ ǘƻǊǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƻǳƎƘǘ ǇǳƴƛǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǘƻǊǘ ŎƭŀƛƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǊǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƻ {±{ ōŜŎŀǳǎŜ tƭŀƛƴǝũ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ {C{ ŀǎƪŜŘ /{± ǘƻ ŬǊŜ ƘƛƳ ƻǊ ŜǾŜƴ  

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘΦ Lǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ /{± ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊΦ όDǳǎǘŀŦǎƻƴΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ƘŜŀΣ .ŀƪŜǊΣ {ŀƴŘŜŦǳǊύ 



 X U

 

U 

C!/¢{Υ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ƛƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ мфто-тр ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŎƭŀƛƳǎ ŦǊƻƳ ŀǎōŜǎǘƻǎ Řǳǎǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜϥǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǿŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ƳƛƴƛƴƎ ϧ ƳƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ƛōōȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлллΣ ŎƭŀƛƳǎ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ  

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭϥǎ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ƴƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ 

ŎƭŀƛƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ нллф ŦƻǊ Ϸпо ƳƛƭƭƛƻƴΦ bŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŬƭŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ нлмн ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ōǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ Řǳǘȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŎƭŀƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ǊǳƭƛƴƎ ƛǎ ǳǇƘŜƭŘΣ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘƛŘ  

ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ϦƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎϦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƻ ǿŀǊƴ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϦƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜϦ ōǳǘ ƴƻǘ ŜŀŎƘ ŎƭŀƛƳŀƴǘϥǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ όwƛŎŜΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ŀƴŘŜŦǳǊΣ DǳǎǘŀŦǎƻƴΣ WǳŘƎŜ 5ŀǾƛŜǎ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ .ŀƪŜǊύ 

5L{{9b¢Υ bŀǝƻƴŀƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊŜŀŎƘ ƛǘǎ Řǳǘȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜτŀ ǎŜƭŦ-ƛƴǎǳǊŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǎŜƭ ǎƛƴŎŜ мфтсτŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǘƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎǇǳǝƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ hǊǊ όaƻƴǘΦ нллпύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀŎǘŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ 

ƪƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƳƛƴŜƴǘΤ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ όaŎYƛƴƴƻƴύ 

 

X   
C!/¢{Υ WƻƘƴǎƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ WǳŘƎŜ ²ƛƭǎƻƴΩǎ  

ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ мǎǘ ŀƳŜƴŘŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŬƭŜ ŀ нƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀƭƭŜƎƛƴƎ {ǘŀǘŜ CŀǊƳΩǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǎǳōǊƻƎŀǘŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀŘŜ-ǿƘƻƭŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΦ  

Ih[5LbDΥ {ǘŀǘŜ CŀǊƳΩǎ άƳŜǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳōǊƻƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ  

ƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΦ WƻƘƴǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ άŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿέ ǿƛƭƭ 

ŀǾƻƛŘ ƎǊƻǎǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀƭ ŀƊŜǊ Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ tŜǝǝƻƴ ŘŜƴƛŜŘΦ όaŎDǊŀǘƘΣ {ŀƴŘŜŦǳǊΣ {ƘŜŀΣ DǳǎǘŀŦǎƻƴΣ wƛŎŜύ 



 X U

 

U

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ǇǊƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƛƴǎǳǊŜǊΣ IŀǊǜƻǊŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΣ IŀǊǜƻǊŘ ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ tƭŀƛƴǝũΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΤ IŀǊǜƻǊŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ tƭŀƛƴǝũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ 

ǘƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ tƭŀƛƴǝũΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎǳŜŘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ IŀǊǜƻǊŘ ƘŀŘ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ŦƻǊŎŜŘ tƭŀƛƴǝũ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 

tƭŀƛƴǝũ ŬƭŜŘΣ {ǇǊƻǳǘǎΩ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ IŀǊǜƻǊŘκ{ǇǊƻǳǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ŦƻǊ ƳƻƻǘƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ tƭŀƛƴǝũ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ tƭŀƛƴǝũ ƻōƧŜŎǘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǿǊƻƴƎǎ ŜǾŀŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ƳƻƻǘƴŜǎǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜΦ WǳŘƎŜ aŎ9ƭȅŜŀ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΣ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƳƻƻǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

Ih[5LbDΥ aŎ9ƭȅŜŀ ŜǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƳƻƻǘƴŜǎǎΦ IŀǊǜƻǊŘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎǳǊΣ ŀƴŘ 

tƭŀƛƴǝũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ IŀǊǜƻǊŘΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ wŜƳŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

tƭŀƛƴǝũΩǎ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎΦ ό.ŀƪŜǊΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ƘŜŀΣ aŎYƛƴƴƻƴΣ {ŀƴŘŜŦǳǊύ 

 

X 

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ нллу ŀƴŘ нлмсΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ DŀǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳȅ-ǎŜƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǝǘƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ tƭŀƛƴǝũǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǝǘƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ǊƻŀŘ ōƻƻƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǝǘƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

tƭŀƛƴǝũǎ ǎǳŜŘ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǊƻŀŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мфмн ŀƴŘ мфмп 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘϥǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ 

WǳŘƎŜ IŀȅǿƻǊǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ŘǳǘȅΦ tƭŀƛƴǝũǎ ŀǇǇŜŀƭΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ƴƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ ¢ƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ a¢L! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎΦ όCǳƭƭ /ƻǳǊǘύ 



 X U

 

U 
C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ w± ƛƴ нлмо ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ ǇƻƭƛŎȅΦ tƭŀƛƴǝũǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмт ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀΣ  

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōȅ tƭŀƛƴǝũǎΦ ¢ƘŜ w± ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴǝƭ 

tƭŀƛƴǝũǎ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōǳōōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǿŀƭƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ w± ǿŀǎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ  

ǎǘƻǊŀƎŜΣ tƭŀƛƴǝũǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ w± ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŬƭŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ w± ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ōǳǘ ŘŜƴƛŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

άŘƛǊŜŎǘΣ ǎǳŘŘŜƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭέ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ άǎǳŘŘŜƴέ ŜǾŜƴǘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w±Ωǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άǎǳŘŘŜƴέ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǿŜƴǘ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΦ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǎǘΦ όDǳǎǘŀŦǎƻƴΣ aŎDǊŀǘƘΣ {ƘŜŀΣ .ŀƪŜǊΣ {ŀƴŘŜŦǳǊΣ wƛŎŜύ  

5L{{9b¢Υ ¢ƘŜ aŀƧƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎτǘƘŜ ǘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦτŀƴŘ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ 

ϦǎǳŘŘŜƴϦ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻǎǎ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 

ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ϦǎǳŘŘŜƴΦϦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎΥ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘΣ ǎǳŘŘŜƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ όaŎYƛƴƴƻƴύ 

 

 

 

 

  /h¦w¢ .ŀƪŜǊ DǳǎǘŀŦǎƻƴ aŎDǊŀǘƘ aŎYƛƴƴƻƴ wƛŎŜ {ŀƴŘŜŦǳǊ {ƘŜŀ 

нлнл-нлнм /ŀǎŜǎ όtǊƻ WǳǎǝŎŜκtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύ нрκпо нрκос мрκом ннκос нтκоп нрκос муκор муκоо 

нлнл-нлнм WǳŘƛŎƛŀƭ {ŎƻǊŜ ру҈ сф҈ пу҈ см҈ тф҈ сф҈ рм҈ рр҈ 

/ŀǊŜŜǊ /ŀǎŜǎ όtǊƻ WǳǎǝŎŜκtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύ   мрнκннр пнκто мппκнпф мрмκмтт нфсκоун соκфу фнκмпп 

/ŀǊŜŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ {ŎƻǊŜ   су҈ ру҈ ру҈ ур҈ тт҈ сп҈ сп҈ 



 X U

 

  /h¦w¢ .ŀƪŜǊ DǳǎǘŀŦǎƻƴ aŎDǊŀǘƘ aŎYƛƴƴƻƴ wƛŎŜ {ŀƴŘŜŦǳǊ {ƘŜŀ 

.!bYLbD                 

IƻǳǎŜ ǾΦ ¦{ .ŀƴƪ Ŝǘ ŀƭ X X   X X   X X 

/hb¢w!/¢                 

.ƻƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭ ŀƴŘ .{. tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ X X  X X   X   

WƻǊƎŜƴǎŜƴ ǾΦ /ǊŀȊȅ /ŀǊƭǎ Řōŀ !ǳǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜ X   X X X X   X 

9at[h¸a9b¢                 

.ŜǊōŜǊŜǘ ǾΦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ CƭƛƎƘǘ {ǳǇǇƻǊǘ X X X X     X X 

tǳǘƴŀƳ ǾΦ /ŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŀƴŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ X X   X X X X   

.ǊŜƴŘŀƴ ǾΦ .ƛƭƭƛƴƎǎ U X U X X U U U 
¢ƻƳǎǳ ǾΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ X   X X X X   X 

tƭŀƪƻǊǳǎ ǾΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ U U   U X U U   

{ƘŜǇƘŜǊŘ ǾΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ U X U U U X X U 
.ǳŎƪƭŜȅ ǾΦ ²ŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ X X X   X X   X 

²ƛŜƎŀƴŘ ǾΦ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ X     X X X X X 

.ŀǊǘƘŜƭ ǾΦ .ŀǊǊŜǧǎ aƛƴŜǊŀƭǎ X X X X X X X X 

IŀǘƘŀǿŀȅ ǾΦ ½ƻƻǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ X X   X X X X   

Lb{¦w!b/9                 

wŜƛǎōŜŎƪ ǾΦ CŀǊƳŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ U X U U X U U U 
DǳƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ !ƭƭ {ŜŎǳǊŜ ǾΦ [ƛōŜǊǘȅ aǳǘǳŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƭ X   X X X   X X 

!ǘƭŀƴǝŎ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǾΦ aŎ9ƭȅŜŀ U U     U U U U 
CŀǊƳŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǾΦ ²ŜǎǎŜƭ ϧ aŜƘŀƴΣ CƭƻǊŀΣ ŀƴŘ /ǊƛǘŜǎ X X X X X   X   

{ƘŜǇƘŀǊŘ ǾΦ CŀǊƳŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ CƛǊŜ ϧ  
/ŀǎǳŀƭǘȅ X X   X  X X X 

Yŀǳƭ ǾΦ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ aǳǘǳŀƭ !ǳǘƻ LƴǎǳǊŀƴŎŜ U U U U X U U U 
tƘƛǇǇǎ ǾΦ hƭŘ wŜǇǳōƭƛŎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƛǘƭŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƛǘƭŜ  
!ōǎǘǊŀŎǘ X X X X X X X X 

²ƛƭƪƛŜ ǾΦ ¢ƘŜ IŀǊǜƻǊŘ U U   U U   U U 
WƻƘƴǎƻƴ ǾΦ ²ƛƭǎƻƴ X   X X   X X X 

bŀǝƻƴŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ǾΦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴƻǊǎ WŜƭƭŜǎŜŘ Ŝǘ ŀƭ U   U U X U U   



 X U

 

  /h¦w¢ .ŀƪŜǊ DǳǎǘŀŦǎƻƴ aŎDǊŀǘƘ aŎYƛƴƴƻƴ wƛŎŜ {ŀƴŘŜŦǳǊ {ƘŜŀ 

W¦wL{5L/¢Lhb                 

.ǳŎƪƭŜǎ ǾΦ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ U U   U X U U U 
[!b5 ¦{9κ9b9wD¸κ9b±Lwhba9b¢                 

a9L/ Ŝǘ ŀƭ ǾΦ 59v ŀƴŘ aƻƴǘŀƴƻǊŜ aƛƴŜǊŀƭǎ U U U U   X U   

tŀǊƪ /ƻΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǾΦ 59vΣ [ǳŎƪȅ aƛƴŜǊŀƭǎ U U U U U U U U 
/ƭŀǊƪ CƻǊƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ŝǘ ŀƭ ǾΦ 5bw/ ŀƴŘ w/ wŜǎƻǳǊŎŜǎ X X U X U X X X 

.ȅŜ Ŝǘ ŀƭ ǾΦ {ƻƳƻƴǘ hƛƭ X X X     X X X 

a95L/![ a![tw!¢L/9                 

IƻǿƭŜǧ ǾΦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎ X X X X X     X 

aƻƻǊƛƴƎ ŀǎ tw ƻŦ .ŀǊƴŜǧ ǾΦ wƛŜƴƴŜ aŎ9ƭȅŜŀ X X X   X X X   

¢!·!¢Lhb                 

aƻǳƴǘŀƛƴ ²ŀǘŜǊ ǾΦ 5hw U X U U X X U U 
.ƻȅƴŜ ¦{! ǾΦ 5hw X X     X X X   

¢hw¢                 

.b{C ǾΦ 9ŘŘȅ U U U U U U U U 
bƻƭŀƴ ŀƴŘ DŀǊǊƛǘȅ ǾΦ .ƛƭƭƛƴƎǎ /ƭƛƴƛŎ X X   X X X   X 

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǾΦ DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ /ƭƛƴƛŎ U U U U U U U U 
.ǳŎƪƭŜǎ ǾΦ .I CƭƻǿǘŜǎǘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ ¢ŜǎǝƴƎ U X U U X X U U 
/ƘƛƭŘǊŜǎǎ ǾΦ /ƻǎǘŎƻ X X X X X X X X 

.ŀōŎƻŎƪ ǾΦ /ŀǎŜȅϥǎ .ŀǊ U U U     U U U 
²hwY9w{ϥ /hat9b{!¢Lhb                 

IŜƴǎƭŜȅ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X X U X   X U X 

aƛƭƭŜǊ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X   X X X X   X 

h¢I9w                 

aƻƴǘŀƴŀ ¢Ǌƛŀƭ [ŀǿȅŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa¢[!ύΣ tŜǝǝƻƴŜǊ X X X X X X     

5ŀƴƴŜƭǎ ǾΦ .b{C U X U U   X   U 
WƻƴŜǎ ǾΦ !ƭƭ {ǘŀǊ tŀƛƴǝƴƎ U U U     U U U 



 X U

 

¢ƘŜ aƻƴǘŀƴŀ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǘ ό²//ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфтр ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇ ŎŀǎŜǎ ς ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмм [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ aƻƴǘŀƴŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇ ǇǊŜƳƛǳƳǎ 

ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмм ǊŜŦƻǊƳǎΣ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ол ǇŜǊŎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǎǝƭƭ ǇƭŀŎŜ aƻƴǘŀƴŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘǳǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘŜǊ  

ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇ ƭŀǿΣ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ /ƘŀƳōŜǊ ōŜƎŀƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²// ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 

нллтΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ŎȅŎƭŜ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ  

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ²// ƧǳŘƎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ нс ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ wŜǾƛŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŦǊƻƳ нлнл-нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ WǳŘƎŜ 5ŀǾƛŘ {ŀƴŘƭŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ {ǘŜǾŜ .ǳƭƭƻŎƪ ƛƴ нлмп 

ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ {ŜƴŀǘŜ ƛƴ нлмрΦ  

WǳŘƎŜ {ŀƴŘƭŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ aƛǎǎƻǳƭŀ ƛƴ мффуΦ 

IŜ ŎƭŜǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ WŀƳŜǎ /Φ bŜƭǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŦǊƻƳ мффу-ффΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƭŀǿ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ aƻƴǘŀƴŀ ƭŀǿ 

ŬǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ WǳŘƎŜ {ŀƴŘƭŜǊΩǎ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇ ŎƭŀƛƳǎ ŦǊƻƳ мффф ǘƻ нллс ŀƴŘ ŦǊƻƳ нллт ǳƴǝƭ 

Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмпΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ [ŀǿ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǘ 

ǎǘŀũ όǿŎŎΦŘƭƛΦƳǘΦƎƻǾκŎŀǎŜǎΦŀǎǇύΦ  

http://wcc.dli.mt.gov/cases.asp


 X U

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǎǳũŜǊŜŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǝǊƛƴƎΦ a{C ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ƛƴ мнκмф ŀƴŘ ƴƻǝŬŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ но  

ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ сл-ƳƻƴǘƘ ǊǳƭŜΦ tƭŀƛƴǝũ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƻǎǘƘŜǎƛǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ  

ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ сл-ƳƻƴǘƘ ǊǳƭŜΦ a{C ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƭŜΦ a{C ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎΣ 

ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛǎǇǳǘŜ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘŜƴƛŜŘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ  

ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ  

ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉŀǎǘ !ǳƎǳǎǘ ноΦ 

Ih[5LbDΥ tƭŀƛƴǝũϥǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭƛƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜǊƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ǘƘŀǘ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ но ǘƻ ŬƭŜ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳƴǝƳŜƭȅΦ a{CΩǎ ƭŜǧŜǊ  

ƳŜǊŜƭȅ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ но 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŜƛǘƘŜǊ t¢5 

ƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ {ŜŎƻƴŘΣ tƭŀƛƴǝũϥǎ ŦŜŀǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ LŦ 

ƘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ t¢5 ƻǊ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƊŜǊ уκно ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ 

ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǎΦ a{Cϥǎ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ŬƭŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ a{C ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǎƘŜ Ƙƛǘ 

ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ Wǳƭȅ мф ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǝǎǘΦ a{C ŘŜƴƛŜŘ 

ƘŜǊ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ  

ƴƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΦ tƭŀƛƴǝũ  

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  

ƛƴƧǳǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ  

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ tƭŀƛƴǝũ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŀŎƪ ƻǳǘ ŀƊŜǊ  

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎƛƎƴ  

ƛǘΦ a{C ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

Ih[5LbDΥ a{C ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  

aƻƴǘŀƴŀ ƭŀǿ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘǎΦ 

tŀǊǝŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

a{C ŀŎŎŜǇǘŜŘ tƭŀƛƴǝũΩǎ ƻũŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ 

ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ōȅ tƭŀƛƴǝũϥǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǳƴƳŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƴǎŜƭ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  



 X U

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǎǇƛƴŜ ƛƴƧǳǊȅΦ IŜ 

ǘǊƛǇǇŜŘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ {ƛƭǾŜǊ CƻȄ /ŀǎƛƴƻ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ ƻũ ŀ ŘŜŎƪΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǿ-ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜƊ-ǿǊƛǎǘ 

ǎǇǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇŀȅƛƴƎ ¢¢5Φ tƭŀƛƴǝũ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘŜǎǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ  

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ tƭŀƛƴǝũ ǎƻǳƎƘǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ /ƻǳǊǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

Ih[5LbDΥ tƭŀƛƴǝũ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ 9ȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ƴƻ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ tƭŀƛƴǝũ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŀ ǿŀƎŜ ƭƻǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ Ƨƻō ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴƻƴ-Ƨƻō ƭŜƊ-ŀƴƪƭŜ ƛƴƧǳǊȅΦ tƭŀƛƴǝũ ƛǎ 

ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ό{ŀƴŘƭŜǊύ 

 

U

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅ ŀǘ ǿƻǊƪ WŀƴǳŀǊȅ мф ŀƴŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ a{C ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ  

ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǊƳ ōǊǳƛǎƛƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ  

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǊŜǘǳǊƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƭŜƊ ƘŜǊ Ƨƻō ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ a{C ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƘŜǊ ǿŀƎŜ ƭƻǎǎΦ tƭŀƛƴǝũ  

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ 

ƛƴǘŜǊƛƳ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ 5[L ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ  

ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ǎƘƻǿƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ a{C ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǊƎǳƛƴƎ tƭŀƛƴǝũ ƴŜǾŜǊ  

ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƎŜ-ƭƻǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǉǳƛǩƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻ Ǝƻǘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ  

Ih[5LbDΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ a{C ŀǊƎǳŜŘ tƭŀƛƴǝũΩǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ƘŜǊ  

ƛƴƧǳǊȅΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ǿƻǊǎŜƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘŜǊ 

ƳƻŘƛŬŜŘ Ƨƻō ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǎƻ ƴƻǿΣ ƛǘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ  

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜǊ 

ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ a{C ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ 

tƭŀƛƴǝũϥǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

Ϧǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ŜƴǝǘƭŜ ώtƭŀƛƴǝũϐ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎΦϦ a{C ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇǊŀƛƴǎκǎǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ƘŜǊ  

ŜƴǝǊŜ ǎǇƛƴŜΣ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ a±! ƛƴ !ǇǊƛƭ 

нлмсΦ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōǳǘ ŘŜƴƛŜŘ  

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ  

ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ tƭŀƛƴǝũ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ-ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ  

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ LƴŘŜƳƴƛǘȅϥǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜǘ 

ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ 

ǘǿƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ŎƭŀƛƳŜŘ YǊŜȊŜƭŀƪ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ La9 ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ  

Ih[5LbDΥ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ άǳƴ-ŀŎŎŜǇǘέ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ YǊŜȊŜƭŀƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŜ a±! 

ŎŀǳǎŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 

ŦƻǳƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ 



 X U

 

X 
C!/¢{Υ tŜǩǘ ǿŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊƻƻŬƴƎ ŦƻǊ [ŀŜƳƳƭŜ ƛƴ aŀǊŎƘ 

нлнлΦ [ŀŜƳƳƭŜ ǿŀǎ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ tŜǩǘΩǎ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

¦9CΦ ²ƘŜƴ ŀ 5[L ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ [ŀŜƳƳƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ tŜǩǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ [ŀŜƳƳƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¦9C ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ hŎǘƻōŜǊ нлнл 

ŀƴŘ ǎŜƴǘ [ŀŜƳƳƭŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ  

ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ¦9C ŦƻǊ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ WǳƴŜ нлнмΣ [ŀŜƳƳƭŜ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ¦9C ŦŀƭǎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ tŜǩǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ  

ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¦9C ŬƭŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ŀǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ǳƴŘŜǊ  

Ϡ рнлόмύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ [ŀŜƳƳƭŜ 

ŀǊƎǳŜŜŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴƻǝŎŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǝǝƻƴ 

ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ фл-Řŀȅ ƭƛƳƛǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘΦ  

Ih[5LbDΥ ¦9C ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŎǘǳŀƭ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ [ŀŜƳƳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƘŜƴ [ŀŜƳƳƭŜ ƎŀǾŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ 

[ŀŜƳƳƭŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŜǾŀǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŦŀŎǘ ƻŦ ǿƘŜƴ [ŀŜƳƳƭŜ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŘŜƴƛŜŘΦ  

 

U

C!/¢{Υ wŀƛƴŜȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀƴƪƭŜ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлмуΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǇŀǾƛƴƎ ŎǊŜǿΦ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ ǿŀǎ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нсΦ Lƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ŀ {ŜŘƎŜǿƛŎƪ ŀŘƧǳǎǘƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ wŀƛƴŜȅΩǎ ¢¢5Σ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ wŀƛƴŜȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ aaL ǿƛǘƘƻǳǘ  

ŀƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀǘǳǎ CƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ϡ слфόнύόŀύ-όŘύ  

/ƻƭŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ wŀƛƴŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 5[L ǊŜǉǳƛǊŜ b¦ ǘƻ Ǉŀȅ ¢¢5Σ ǿƘƛŎƘ b¦ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǎ άƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣέ ōǳǘ ǘƘŀǘ ¢¢5 ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ  

ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ 5[L ƭŀǘŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢¢5 ǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛƳŀ ŦŀŎƛŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ b¦ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ wŀƛƴŜȅΩǎ ¢¢5Φ wŀƛƴŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ a{C  

ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ wŀƛƴŜȅ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŘǳǘȅΤ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ƛƴǎǳǊŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ¢¢5 ǎƛƳǇƭȅ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƳŀŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ Ƨƻō ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ  

ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ Ϡ слфόнύΦ wŀƛƴŜȅΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ a{C ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ aaLΣ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎƘƻǿ ƘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ  

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ¢hL ƧƻōΦ 5[LΩǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ŀŶǊƳŜŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΣ wŀƛƴŜȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 

Ŏƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ Ϡ сммΦ 

U

C!/¢{Υ WƻƘƴƴȅ {ƘŜƭŘƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǘ ǿƻǊƪ Wǳƭȅ нлмт ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ !  

ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ {ƘŜƭŘƻƴ ŜȄǇƛǊŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ 

нлмуΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нуΣ нлнлΣ ǿƘŜƴ 

/ƻƴǘŜǎǎŀ .ǊȅŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ .ǊȅŜǊ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ŧǳƭƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΦ  

.ǊȅŜǊ ŬƭŜŘ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнмΣ ŀƭƭŜƎƛƴƎ {ƘŜƭŘƻƴΩǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ нлмт 

ǿŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ǿŀǎ ǘƻƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ {ƘŜƭŘƻƴ ǿŀǎ  

ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǳƴŘŜǊ Ϡ слнΦ  

!ŎŎƛŘŜƴǘ CǳƴŘ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ  

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ϠнфлрόнύΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ {ƘŜƭŘƻƴ 

ǿŀǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ .ǊŜȅŜǊ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŬƭŜŘ ƘŜǊ ǇŜǝǝƻƴΣ ŀǎ ƻƴƭȅ 

ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀŘ ŜƭŀǇǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ {ƘŜƭŘƻƴ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ŀƴŘ 

.ǊŜȅŜǊ ŬƭŜŘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǘŜƴ 

ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ǊŀƴΦ  



 X U

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀƴŎƘ ƘŀƴŘ ŦƻǊ [ǳǘƘƧŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ƘƻǳǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǎŜƳƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘ-ǿǊƛǧŜƴ ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ {ƘŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŬǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ  

ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ [ǳǘƘƧŜΦ {ƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƘŜǊ Ŧƻƻǘ Wǳƭȅ нлмф ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪΦ IŜǊ ǿŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ aŀǊƧŀƳŀŀ ǉǳƛǘ  

hŎǘƻōŜǊ муΣ нлмфΣ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ a{C ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅΦ a{C ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ !²² ŀƴŘ ¢¢5 ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀȅǊƻƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ aŀǊƧŀƳŀŀ ǘƘŜƴ ŬƭŜŘ ŀ ǿŀƎŜ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊǝƳŜ ǿŀƎŜǎ ŘǳŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎƭŀƛƳ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнлΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ aŀǊƧŀƳŀŀ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘΣ ǎƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ 

a{C ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿŀƎŜǎ ƻǊ ¢¢5 ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ǳƴǇŀƛŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ōŀŎƪ ǇŀȅΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿŀƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ϡ мноόоύόŀύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

ŎƭŀƛƳŀƴǘΩǎ άŀŎǘǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣέ ƴƻǘ ƘƻǳǊǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǇŀȅΦ  

 

U

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ŦƻǊ {ŜŘƎǿƛŎƪΣ ƛƴǎǳǊŜŘ ōȅ IŀǊǜƻǊŘΦ tƭŀƛƴǝũ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ¢¢5Σ  

¢t5Σ ƳŜŘƛŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜƴƛŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ Ϡ млтόнύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ άǇƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀŘƧǳǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǘŜŀƳ ƭŜŀŘέ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ IŀǊǜƻǊŘ ŬƭŜΦ IŀǊǜƻǊŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬƭŜΣ ƻōƧŜŎǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ άǘŜŀƳ ƭŜŀŘέ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ ŀŘƧǳǎǘŜǊǎΦ tƭŀƛƴǝũ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬƭŜΦ IŀǊǜƻǊŘ ƻōƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ άǇŀȅƳŜƴǘ ŎƭŜǊƪΣέ ƻƴƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ άŘǳƳƳȅ ŬƭŜέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŬƭŜΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ άŘǳƳƳȅ ŬƭŜέ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ tƭŀƛƴǝũ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭŀƛƳ ŬƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŶŘŀǾƛǘǎΦ  

LŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘŜǊǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǘƻ {ŜŘƎŜǿƛŎƪΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿŀƛǾŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ aƻǝƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ƛƴƧǳǊŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ /b!Φ a{C ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ Řƛǎƪ ƘŜǊƴƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅΦ tƭŀƛƴǝũ  

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ aŀȅ нлмф ŀƴŘ ǿŀǎ aaL ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ a{C ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

Ih[5LbDΥ a{C ƳŜǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎǇǊƻǾƛƴƎ t¢5 ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ W!ǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ tƭŀƛƴǝũΣ 

tƭŀƛƴǝũ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜōǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ tƭŀƛƴǝũ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ t¢5Φ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ  

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƨƻō ŀǎ ŀ /b! ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ a{CΣ ŀƴŘ tƭŀƛƴǝũ ŎƻǳƭŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ W!ǎ ƻũŜǊŜŘΦ 



 X U

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũΣ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŦƻǊ a¢5hWΣ ōŜƎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлмлǎΣ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ 

нлмфΣ tƭŀƛƴǝũ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ άŀǧŀŎƪέ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнл ǿƘƛƭŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿŜŀǇƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜΦ tƭŀƛƴǝũ ŬƭŜŘ ǘǿƻ ŎƭŀƛƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

Ih[5LbDΥ bƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tƭŀƛƴǝũ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άŀǧŀŎƪǎέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴǎ 

ƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƛƴǝũΩǎ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΦ tƭŀƛƴǝũ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ǘŜǎǝŬŜŘ ǘƘŀǘ tƭŀƛƴǝũΩǎ 

ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ tƭŀƛƴǝũΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ a{CΩǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ άǘǊŜŀǘέ Ƙƛǎ άŀǧŀŎƪǎέ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ tƭŀƛƴǝũ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΦ WǳŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ a{CΦ  

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ мфуоΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ  

ŀ άŦǳƭƭ ϧ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜέ ƛƴ мфууΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎŎƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘΦ 

IŜ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлллΦ Lƴ нллмΣ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ άŦǳƭƭ ϧ 

Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘέ ǿƛǘƘ a{CΦ Lƴ нлнлΣ tƭŀƛƴǝũ ŬƭŜŘ ȅŜǘ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŎƛƴŘ ŀƴŘ ǘƻǊǘ ŎƭŀƛƳǎΦ a{C ŬƭŜŘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ  

ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ  

Ih[5LbDΥ a{C ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎ ƧǳŘƛŎŀǘŀ άƻƴ 

ǘƘŜ мфуу ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƧǳǊƛǎπ

ŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǊǘ ŎƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎƳƛǎǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ǘƘŜ нллм ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

 

U

C!/¢{Υ CŜŘŜǊŀǘŜŘ aǳǘǳŀƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ tƭŀƛƴǝũΩǎ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ tƭŀƛƴǝũ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊΩǎ ǎǳōǊƻƎŀǝƻƴ ƭƛŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ 

ǘƻǊȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭƛŘΦ tƭŀƛƴǝũ ŎƭŀƛƳŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘƻƭŜΦ CŜŘŜǊŀǘŜŘ aǳǘǳŀƭ ŀǊƎǳŜŘ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όaaLύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 

ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

Ih[5LbDΥ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ǎǳōǊƻƎŀǝƻƴ ƭŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ aaL ōŜŦƻǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ǎǳōǊƻƎŀǝƻƴ ƭƛŜƴΦ  

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ tƭŀƛƴǝũ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ άǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅέ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭǳƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ƛƴƘŀƭƛƴƎ  

ŎǊȅǎǘŀƭƛȊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ Řǳǎǘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜΣ ƻǊ  

ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ол-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀǎ ŀ ƳƛƴŜǊΦ Iƛǎ ƭŀǎǘ ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƘƛƭŜ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǎǳǊŜŘ ōȅ a{CΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ tƭŀƛƴǝũΩǎ ƭǳƴƎ  

ƛƴƧǳǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎǊȅǎǘŀƭƛȊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘǳǎǘΦ IŜ  

ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀōƭŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 



 X U

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ǊǳƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀ 

ǊǳƭƛƴƎ ǘƘŀǘ a//C ǿŀǎ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ  

ƻǘƘŜǊ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǳǊŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΦ a//C ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ōȅ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ tƭŀƛƴǝũ ƳƻǾŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ tƭŀƛƴǝũΩǎ ŎƭŀƛƳǎ 

ŀǊŜ Ƴƻƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƳŀǧŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǎƛƴŎŜ a//C 

Ƙŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ hƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ϡслр  

ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǧƻǊƴŜȅ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

tƭŀƛƴǝũΩǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ƻǊ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢¢5 ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƙƛǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  

Ih[5LbDΥ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢¢5 ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ŀŎǝƴƎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ  

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ Iƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊΦ  

 

U

C!/¢{Υ !ƴ ƛƴǎǳǊŜǊ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪŜŘ ƻǳǘΦ IŜǊ 

ƘŜŀŘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ŦŀƭƭΣ ƘŜǊ ƘŀǊŘ Ƙŀǘ ƘŀŘ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀǇŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ άƴƻǘƘƛƴƎΦέ {ƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊ Ŧŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƭƭΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊΦ tƭŀƛƴǝũ ŀǎǎŜǊǘǎ 

ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ άǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŦŀƭƭΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ŧŀƭƭǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ƴƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊƛǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǳǊŜǊǎ ƳƻǝƻƴΦ  

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƻũ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ {ƘŜ  

ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƊ-ǎƛŘŜ ǎŎƛŀǝŎŀΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊƳ ǎŀƛŘΣ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ bƻǘ  

wŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ²ƻǊƪΦέ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŬǊŜŘ tƭŀƛƴǝũ ŀƊŜǊ ǎƘŜ  

ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎƘƛƊǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ tƭŀƛƴǝũ 

ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ tƭŀƛƴǝũ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭȅ ƘŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ¢¢5 ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

Ih[5LbDΥ tƭŀƛƴǝũ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ¢¢5 ōŜƴŜŬǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǿŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ IŜǊ ǿŀƎŜ ƭƻǎǎ ƛǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƨƻō ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛǘǎ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊΦ  



 X U

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ŎƭŀƛƳŜŘ ƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ǘǊǳŎƪ ŀǘ  

ŀ ōƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ  

ƛǘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊƛŀƭΦ tƭŀƛƴǝũ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘǊƛŀƭ ŀƴȅǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀπ

ōƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦŜŜǎΦ  

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻǊ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎǳǊŜǊǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ tƭŀƛƴǝũ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǊŜŀǘŜŘ 

Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ-ōŀŎƪ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Iƛǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƛǎ 

ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ /ƻǳǊǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŀǧƻǊƴŜȅΩǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŀ  

ǇŜƴŀƭǘȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎŜǧƭŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ  

Ϡ смм ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻŘŜΦ  

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƛōōȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ  

ǇŀǊŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ {ǝƳǎƻƴ [ǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ мффу-нллоΦ !ƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ  

ŀǎōŜǎǘƻǎƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǎƘŜ ŬƭŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ǎŀȅƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ {ǝƳǎƻƴ [ǳƳōŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

Ih[5LbDΥ tƭŀƛƴǝũΩǎ /¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǎƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜŘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tƭŀƛƴǝũ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

 

X

C!/¢{Υ tƭŀƛƴǝũ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ōǳǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƘŜŀǾȅ ƭŀōƻǊΦ IŜ ǎŀǿ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴΦ Lƴ нлмрΣ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀōƭŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜƎΦ [ŀǘŜǊΣ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊȅ 

ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜƎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ŘŜƴƛŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ   

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ tƭŀƛƴǝũΩǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǝƭ 

ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ōŀŎƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

U

C!/¢{Υ ! ǎƴƻǿǇƭƻǿ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŦŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭƻǿ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎǊŀǎƘ 

ŎŀǳǎŜŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘƻ ǎƭŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΩǎ ŎŀōΦ ! ǿŜŜƪ  

ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜƳōƻƭƛǎƳΦ a{C ŘŜƴƛŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƎǳƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

Ih[5LbDΥ ¢ƘŜ ǿƛŘƻǿ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƘŜǊ  

ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ  

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŘŜŀǘƘ ŎŀǎŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘΥ мύ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǳƴŘŜǊ Ϡ ммфόмύόŎύΤ  

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ нύ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ŭǘ Ϡ ммфόнύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘ 

ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƛƊΦ ¢ƘŜ ǎƴƻǿǇƭƻǿ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀǊƻǎŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀōƭŜ  

ƛƴƧǳǊȅΦ  



 X U
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²ƛƴŜƎŀǊŘƴŜǊ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X 

/ƻƭƭŜƴ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X 

[ƻǊŜƴȊŜƴ ǾΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ tǊŜŦŜǊǊŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ X 

²ŜǘŎƘ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ U 

YǊŜȊŜƭŀƪ ǾΦ LƴŘŜƳƴƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ X 

[ŀŜƳƳƭŜκwƛǾŜǊǎƛŘŜ 5Ǌȅǿŀƭƭ ǾΦ tŜǩǘ ŀƴŘ ¦9C X 

.ǊȅŜǊ ŀǎ DǳŀǊŘƛŀƴκ/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ŦƻǊ {ƘŜƭŘƻƴ ǾΦ !ŎŎƛŘŜƴǘ CǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ U 

bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ CƛǊŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǾΦ wŀƛƴŜȅ U 

aŀǊƧŀƳŀŀ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X 

.ƻǿƳŀƴ ǾΦ IŀǊǜƻǊŘ !ŎŎƛŘŜƴǘ ϧ LƴŘŜƳƴƛǘȅ U 

wƻōŜǊǘǎƻƴ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X 

²ŀƭǳƴŘ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X 

aƛƭƭŜǊ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X 

{ǿŀƴ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ X 

IƻƎŀƴ ǾΦ CŜŘŜǊŀǘŜŘ aǳǘǳŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ U 

IŜǊƳŀƴ ǾΦ a//C X 

²ŀƭǘŜǊǎ ǾΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ hŦ ²ŀǳǎŀǳ X 

DƻǊŘƻƴ ǾΦ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ X 

5ŀǊƎƛƴ ǾΦ ·[ LƴǎǳǊŀƴŎŜ U 

²ƛƴǎƭƻǿ ǾΦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ X 

aƛȊŜ ǾΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ CǳƴŘ U 
²ŀǊōƻȅǎ ǾΦ [ƛōŜǊǘȅ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ X 

bŜƛǎƛƴƎŜǊ ǾΦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ X 

нлнл-нлнм /ŀǎŜǎ όtǊƻ WǳǎǝŎŜκtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύ мсκно 

нлнл-нлнм WǳŘƛŎƛŀƭ {ŎƻǊŜ тл҈ 

/ŀǊŜŜǊ /ŀǎŜǎ όtǊƻ WǳǎǝŎŜκtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύ руκут 

/ŀǊŜŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ {ŎƻǊŜ ст҈ 




